贵州银行财务监管集市咨询项目需求概要

一、项目说明

本文档作为贵州银行财务监管集市咨询项目采购需求询价函附件，供服务厂商进行项目费用评估，服务范围及要求以项目中标后的工作说明书（SOW）为准。
二、项目名称

贵州银行财务监管集市咨询项目
三、项目周期

2022年6月-2023年6月

四、项目概况

贵州银行财务监管数据集市完全面向财务监管类应用，在数据仓库基础之上构建专业领域的数据集合（仓外集市）。咨询项目完成后服务厂商需进一步指导贵州银行指定的第三方完成数据集市和数据仓库相关部分的实施落地。财务监管集市成为支持贵州银行监管报送、财务分析、预算管理、决策支持的全行统一的开放数据平台。在集市内容建设层面，集市要整合账户级、客户级的规模数据、盈利数据、风险数据、交易数据和科目、业务汇总数据，同时在汇总层构建财务数据立方（CUBE）和指标，支持进一步的财务和监管应用。从产品、客户、机构、部门等视角，为监管报送和内部经营决策、资源配置、资产负债管理等提供全面、丰富的数据。在数据架构和模型整合层面，本项目需要完成行内已有集市共性内容分析和提炼，面向行内已有数据仓库明确优化和改造内容，满足财务监管集市的数据采集和加工要求。
项目咨询和实施过程中形成符合贵州银行实际的模型和架构管理的方法、制度以及流程。

五、工作内容

数据需求分析

根据报告前文指出的最终用户需要，咨询服务方收集两类数据访问需求。一是应用系统需求。分析统一监管报送平台（金统、存保、金标、利率报备、金基、EAST、1104、客户风险）、高管驾驶舱、行内报表平台（财务管理部分）、管理会计系统（FTP、CA、EC、ALM）、IFRS9的系统数据模型，提取上述应用系统需接入数据需求。二是报表和指标需求。面向财务管理进行需求访谈和调研，提取财务条线通过报表工具、API等方式访问的报表、指标需求。

数据架构设计

财务监管集市架构设计体现完整的架构设计方案，包括分层和分区两种方案。

分层是指集市架构参照Teradate金融业数据主题模型进行层次划分：数据集市要有主题层、汇总层、指标层的规划和设计，符合行内基础数据标准、指标数据标准划分规范和原则，同时确保可以通过模型设计，完成对常用数据的预处理，提高数据加工和分析效率，显著提升用户体验。

分区是指集市参照Lambda架构，充分调研并分别针对财务监管的离线数据和实时数据需求，基于行内技术平台对数据模型分区：根据具体的业务场景需求，对数据集市的实时数据和离线数据分别进行规划设计，能够实现实时和离线的维度信息复用，确保分区的数据模型可以在一定范围内扩展。

此外，对于集市数据需要进一步通过外部计量引擎加工，或需要通过补录平台处理后入仓的情况，在数据架构的详细设计中要体现解决方案。

数据模型设计

（1）逻辑模型设计

按照维度建模的方式，设计财务监管集市的数据模型。使用行内提供的ER设计工具，并构建全局的模型视图，对源文件进行版本管理。

（2）物理模型设计

按照行内数据标准和相关设计规范，设计财务监管集市的物理模型。若行内提供了数据模型开发工具，应使用该工具进行模型开发。

溯源

按照行内数据架构要求，财务监管集市应面向数据仓库建模。溯源工作包括三个方面：

（1）面向源系统的溯源。集市要面向源系统完成首次溯源，确保集市数据符合业务要求。

（2）面向数据仓库溯源。集市要基于源系统的溯源成果，面向数据仓库完成溯源，确保集市模型完全基于数据仓库模型搭建。

（3）面向应用系统集市溯源。由于部分数据需经外部计量引擎处理后回流入仓，财务监管集市还要面向管理会计系统、IFRS9等下游系统进行溯源，并基于数据仓库模型搭建。

数据映射（Data Mapping）

（1）数据集市<-数据仓库映射。咨询组提供数据集市到数据仓库的映射，按照行内文档规范导入到行内数据模型管理平台进行持续的版本管理。

（2）数据仓库<-源系统映射。咨询组提供数据集市到源系统的映射，按照行内文档规范完成，把未入仓的数据需求提交给数据仓库项目组作为数据仓库升级改造参考。

数据集市模型开发指导

数据模型开发包括两部分，数据仓库模型和数据集市模型。其中，数据仓库模型由咨询组以需求方式提出，数据仓库项目组负责推动具体落地，数据集市模型则由咨询组直接指导实施组完成落地。

质量控制

财务监管集市的质量控制包括模型质量控制和数据质量控制。

（1）模型质量控制：为了防止在开发和迭代过程中数据模型失效，模型的变更必须根据血缘关系充分评估和论证，咨询组需给出具体的模型管理方案。

（2）数据质量控制：对集市数据进行日常管控，确保集市数据可用性，持续增强用户使用集市数据的信心。咨询组要提供现阶段覆盖财务监管集市核心数据的校验规则，使用行内质量管理平台完成配置，移交给数据治理组。

数据集市测试和验证

（1）测试方案。提供完整的测试方案，包括SIT和UAT测试。其中，UAT测试要基于数据管控平台、报表平台、BI工具、API等多种工具进行，确保能够满足最终用户的全部数据调用场景。

（2）测试案例。测试案例要覆盖数据架构和数据模型的各个层级和分区。

企业级数据模型分析和优化
在模型设计到一定阶段后，对已有集市模型设计进行全面梳理和分析，结合已有数据仓库的架构和模型，对于涉及2个及以上集市共性指标，面向数据仓库共性层的整合方案。

（1）数据集市逻辑模型设计完成后，对共性加工的部分以及潜在的需要下沉到数据仓库的模型进行优化。一方面，优化数据集市的逻辑模型，另一方面，对数据仓库的共性层提出改造需求。

（2）逻辑模型优化完成后，数据仓库基于行内模型开发平台对物理模型进行优化。

（3）提供数据模型管理相关工作流程及制度。

数据仓库的测试和验证

（1）测试方案。提供部分面向优化改造的SIT的测试方案，确保优化方案已经落地。

（2）测试案例。测试案例只需覆盖优化的层级和分区。

六、服务要求：

1、服务厂商必须配备业务咨询专家、项目经理、技术经理（不能由项目经理兼任），项目实施人员必须和投标书中提供的人员一致。业务咨询专家、项目经理和技术经理必须具备同等规模项目的实施经验，原则上要在10年及以上。项目组人员要保持稳定，人员必须遵守我行外包人员管理规范。

2、服务厂商在签署合同时，需同步签署《贵州银行安全协议》、《贵州银行服务水平协议》和《贵州银行保密协议》，项目实施周期中对贵州银行提供的所有资料信息必须承担保密责任。

3、满足贵州银行信息系统项目有关管理办法和开发规范。
七、技术规范
1、设计规范：服务厂商按照贵州银行提供的工具完成模型设计和目标映射，为提高映射效率，服务方可先提供符合贵州银行要求的规范性EXCEL文档完成设计，再导入到模型设计工具进行后续的版本管理。
2、数据标准化：服务厂商按照贵州银行提供的基础数据标准和指标标准进行规范化设计，数据模型必须完全参照贵州银行标准落地。
3、任务调度：贵州银行大数据平台自带调度工具，调度任务按照调度JOB做有效依赖。财务监管数据集市按照行内大数据平台规则设计调度，数据集市的调度任务依赖贴源层和数据仓库任务完成标志。实施后的试运行阶段，结合上下游数据时效的需求做出对应的优化方案。

八、商务要求

1、确保咨询成果与落地效果匹配；
2、对我行相关人员进行必要的专业知识培训；
3、项目建设过程中或后期产生的问题能够随时响应和解答；
4、咨询成果需要修正时应及时提供解决方案。
九、付款计划

1、咨询项目合同生效后，供应商人员入场通过我行考核，并向我行交付相关文档，我行在收到供应商合法有效等额的增值税专用发票和付款申请后，支付合同总金额的30％到供应商指定的银行账户。

2、咨询项目成果交付并通过我行验收后，供应商交付给我行所有客户化设计文档及相关资料，我行在收到供应商合法有效等额的增值税专用发票和付款申请后向供应商支付合同总金额的30%。

3、指导实施完成并上线正式稳定运行6个月，供应商提交验收报告提请我行对项目进行验收，双方签署项目终验报告确认项目验收合格后，我行在收到供应商合法有效等额的增值税专用发票和付款申请后的30个工作日内，向供应商支付项目合同总金额的30%。

4、合同总金额10%的尾款作为质保金，在项目的免费维护期满后，经我行对服务考核通过后，我行在接到供应商合法有效等额的增值税专用发票和付款申请后，按服务验收报告中的应付金额支付质保金到供应商指定银行账户。
